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Klastryƛ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ
Klaster jest to znajdujŃcasiňw geograficznym sŃsiedztwiegrupa przedsiňbiorstw
i powiŃzanychz nimi instytucji zajmujŃcychsiňokreŜlonŃdziedzinŃ,poğŃczonŃ
podobieŒstwamii wzajemnie siňuzupeğniajŃcŃ. Geograficzny zasiňgklastra moŨe
obejmowaĺjedno miasto lub stan, cağykraj a nawet grupňsŃsiednichkraj·w.

M.E.Porter , 2001

Innowacyjna sieĺwsp·ğpracy- zorganizowana forma kooperacji (porozumienie)
pomiňdzyfirmami, wzmacniana zaufaniem, normami i zasadami wsp·ğpracy,kt·ra
stymuluje aktywnoŜĺinnowacyjnŃfirm.

Regional clusters in Europe, 2002

Åspecjalizacja branŨowa 

ÅkomplementarnoŜĺ

Åkoncentracja geograficzna
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4 klastryǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ
Boston Cambridge Sophia 

Antipolis

Stockholm

tƻŘƳƛƻǘ ƛƴƛŎƧǳƧŊŎȅtǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏUniw. 

Harvardai MIT

Kilku lokalnych 

ōƻƘŀǘŜǊƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ǇƻŘƧťƭƛ ǊȅȊȅƪƻ

Wizjoner - Senator Pierre 

Laffitte

Konsorcja 

uniwersytecko-publiczne

DƱƽǿƴŜ ȋǊƽŘƱŀ spin-

ƻŦŦΩƽǿ

Uniwersytety i szpitale Uniwersytety, 

konsultanci high-tech

.ŀŘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ŘǳȍŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ

5ǳȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ 

ƎƱƽǿƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ

Rola sektora naukowego tǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

ƛ ǘŀƭŜƴǘƽǿ

¾ǊƽŘƱƻ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ¦ƭŜǇǎȊŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ 

wiedzy

Katalizator transferu

wƻƭŀ ǿƱŀŘȊ Stwarzanie atrakcyjnego 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ

Pozostaje poza obszarem 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ

Centralna rola w rozwoju tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ 

polityczna

YǳƭǘǳǊŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ.ŀȊǳƧŊŎŀ ƴŀ ǊȅƴƪǳΣ 

nieformalna, 

spontaniczna

.ŀȊǳƧŊŎŀ ƴŀ ǊȅƴƪǳΣ 

nieformalna, 

spontaniczna

Administrowana, 

ōŀȊǳƧŊŎŀ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀŎƘΣ 

zaplanowana

.ŀȊǳƧŊŎŀ ƴŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ƻǘǿŀǊǘŀΣ 

ƻǎƻōƛǎǘŀ ƛ ȍȅǿŀ

ťr·dğo: Elias G. Carayannis, David F. J. Campbell (ed.) Knowledge Creation, Diffusion, and Use in Innovation Networks 
and Knowledge Clusters: A Comparative Systems Approach Across the United States, Europe and Asia. Praeger
Publishers 2005, s. 108
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IƛǎȊǇŀƵǎƪƛ ƪƭŀǎǘŜǊ ŎŜǊŀƳƛŎȊƴȅ

Å ²ŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 3,8 mld EUR (2005), 94% produkcji w Hiszpanii, eksport do 
179 ƪǊŀƧƽǿΣ нму ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿΣ нр ǘȅǎΦ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ 

Å нлл ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ǿȅǊƻōƽǿ ŎŜǊŀƳƛŎȊƴȅŎƘ  όValencjaύ фл҈ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ 
zlokalizowanych jest na obszarze o promieniu 40km w prowincji  /ŀǎǘŜƭƭƽƴ

Å !{/9w όǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ /ŜǊŀƳƛŎ ¢ƛƭŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ)

Å Jednostki naukowe

Á Instytut Ceramiczny w Valencji

ÁUniwersytet w Valencji

Å ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ƪƭŀǎǘŜǊ SassuoloǿŜ ²ƱƻǎȊŜŎƘΣ ƛƳǇƻǊǘ Ȋ /Ƙƛƴ

http://spaintiles.info
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tǊȊȅǇŀŘŜƪΥ IƛǎȊǇŀƵǎƪƛ ƪƭŀǎǘŜǊ ŎŜǊŀƳƛŎȊƴȅ
ω Transfer technologii: technologie projektowania glazury i terakoty (design + 

CAM)

ω Technologie wytwarzania  zgodna z wymogami ekologicznymi

ω Innowacje dodatkowe ςŎƛťŎƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŎŜǊŀƳƛŎȊƴȅŎƘ ǿƻŘŊ 

ω Panele dotykowe ςinnowacja produktowa

ω bƻǿŜ ƻōǎȊŀǊȅ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵΥ ŜƭŜǿŀŎƧŜΣ ǇƱȅǘƪƛ ŎƘƻŘƴƛƪƻǿŜ

ω Glazura porcelanowa

ω ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ ςprzeprowadzone seminaria dla ponad 500 
ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ
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Determinanty rozwoju sieci i ƪƭŀǎǘǊƽǿ

Najbardziej znanym modelem opisujŃcym konkurencyjnoŜĺ klastra jest 

model M. Portera (1990) zwany Ădiamentemò, obejmujŃcy nastňpujŃce 

czynniki:

ü Zasoby ludzkie i materialne, 

ü Sektory wspomagajŃce i komplementarne, 

ü Rynki zbytu, 

ü Strategia i struktura przedsiňbiorstw. 
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Determinanty rozwoju sieci i ƪƭŀǎǘǊƽǿ
model GEM

Rozwiniňciem koncepcji Porterôajest, stworzona przez T. Padmoreôai H. Gibsonôametoda GEM 

(akronim od sğ·w: Groundings, Enterprises i Markets). W metodzie GEM wystňpuje szeŜĺ 

determinant, po dwa dla kaŨdego z trzech czynnik·w :

Å Groundingsð obejmuje dwa czynniki: resourcesð zasoby naturalne, zasoby na 

regionalnym rynku pracy, dostňpna technologia, zasoby finansowe oraz inne zasoby, z 

kt·rych mogŃ korzystaĺ uczestnicy klastra oraz infrastructureð instruktura, umoŨliwiajŃca 

dostňp do zasob·w: logistyczna (drogi, terminale, porty, centra logistyczne), informacyjna, a 

takŨe intangible infrastructure: stowarzyszenia przedsiňbiorc·w, dostňp do laboratori·w i 

oŜrodk·w badawczych, szkoleŒ i doradztwa oraz labour environment.

Å Enterprises ð obejmuje nastňpujŃce determinanty: dostňpnoŜĺ w skali lokalnej 

wyspecjalizowanych dostawc·w, kt·rzy sŃ w stanie kompleksowo zaopatrywaĺ 

uczestnik·w klastra speğniajŃc wymogi jakoŜciowe; obecnoŜci na regionalnym rynku 

komplementariuszy, czyli dostawc·w produkt·w i usğug komplementarnych do 

podstawowych produkt·w klastra. 

Å Marketsðobydwie determinanty w tej kategorii odnoszŃ siň do istnienia popytu 

skğaniajŃcego przedsiňbiorc·w (i inne instytucje regionalne do wsp·ğpracy): popyt na 

rynku lokalnym, popyt na rynku ponadregionalnym - w tym zakresie jest to istotne 

rozszerzenie koncepcji Porterôa..
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Trzy mechanizmy 
ǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǎƛŜŎƛ

Wiedza - procesy i sposoby 

pozyskiwania i wykorzystania informacji 

dla procesu uczenia siň 

i innowacyjnych dziağaŒ sieci

Struktura -podziağ 

zadaŒ, funkcji i r·l w 

sieci wsp·ğpracy

Zaufanie - realizacja 

oczekiwanych uczciwych i 

kooperatywnych zachowaŒ 

w sieci
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tƻŘȊƛŀƱ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿŜŘƱǳƎ Meyera-
Stamera

ü Klastry pokrewne wğoskim dysktryktom przemysğowym(Dolina 

Krzemowa); dominacja mağych i Ŝrednich przedsiňbiorstw, silna 

specjalizacja oraz silna wzajemna rywalizacja z jednoczesnym 

systemem powiŃzaŒ sieciowych oraz przede wszystkim zaufaniem,

ü Klaster typu hub-and-spoke ĂoŜ i szprychaò( Seattle ï

Boeing, Toyota City); wsp·ğistnienie na danym terenie duŨych 

przedsiňbiorstw powiŃzanych hierarchicznie z rozlegğŃ grupŃ firm 

sektora MSP

ü Klaster satelitarnyz dominujŃcym udziağem mağych i Ŝrednich 

przedsiňbiorstw uzaleŨnionych od firm zewnňtrznych, kt·rego 

przewaga lokalizacyjna opiera siň z reguğy na niŨszych kosztach 

(region Manaus  w Brazylii)
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/ȅƪƭ ȍȅŎƛŀ klastra
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Transfer technologii w klastrach
ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ  ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ

Å12 klastr·w i inicjatyw klastrowych na r·Ũnym etapie rozwoju

ÅwiňkszoŜĺ z nich (11) opiera siň na specjalizacji technologicznej

Åw 8 wystňpuje wiodŃca rola jednostek naukowych regionu jako lider·w 
technologicznych

ÅRola park·w technologicznych i inkubator·w jako obszar·w 
ĂkatalizujŃcychò inicjatywy klastrowe
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Klaster/sieĺ Obszar innowacji Rodzaj innowacji Technologie

Innowacyjny ślŃski 

Klaster Czystych 

Technologii 

Wňglowych

(www.coal.silesia.pl)

Technologie spalania wňgla, 

wytwarzania energii cieplnej i 

elektrycznej

procesowa Technologiia zgazowania wňgla 

i skğadowania dwutlenku wňgla 

(CCS) 

Klaster 3x20

(klaster3x20.pl)

Technologie wytwarzania energii ze 

Ŧr·değ odnawialnych (biosurowc·w)

procesowa ogniwa paliwowe, 

elektrownia wirtualna (EW) ,

Technologie bioenergetyczne 

Euro-centrum klaster 

technologii 

energooszczňdnych

Innowacyjne technologie budownictwa 

energooszczňdnego

Procesowa/produktowa Technologie budownictwa i 

technologie ogrzewania 

wykorzystujŃce OZE

Pierwszy Polski 

Klaster Budownictwa 

Pasywnego

Budownictwo procesowa Technologie budownictwa 

pasywnego

E-poğudnie Usğugi dostňpu do internetu, telewizji 

(Jambox), telefonu

Produktowa/procesowa Telewizja HD, VOD, IPTV 

(internet protocol television)

ślŃska Sieĺ Wyrob·w 

Medycznych

(www.sieci.gapp.pl/

medyczna)

Wsp·ğpraca w zakresie wprowadzania 

nowych produkt·w

produktowa Technologie w prod. urzŃdzeŒ 

rehabilitacyjnych,

Elektronika medyczna

LƴƴƻǿŀŎƧŜ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǎƛŜŎƛŀŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ
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CƻǊƳȅ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ
{ǘƻǇƛŜƵ ǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ
Forma tǊȊȅƪƱŀŘȅ

1ϲτƻǘǿŀǊǘŀ ǎƛŜŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ 
niesformalizowana

hǘǿŀǊǘŀ ǎƛŜŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘŜƎƻ 
samego sektora

²ǎǇƽƭƴƻǘȅ ǇǊŀƪǘȅƪƽǿ

hǘǿŀǊǘŀ ǎƛŜŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ƴƛŜƪƻƴƪǳǊǳƧŊŎȅŎƘ

{ƛŜŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ .bLΣ ƳƻŘŜƭ ǿƱƻǎƪƛ

formalnyaliansstrategiczny
2ϲτǎƛŜŏ ǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ōŜȊ 
ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ

Stowarzyszenie ¶ Lokalna Organizacja Turystyczna

¶ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ Ϧ9ƪƻ[ǳōŜƭǎȊŎȊȅȊƴŀέ

Izba gospodarcza hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŀ LȊōŀ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ²ȅǊƻōƽǿ 
Medycznych POLMED

wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ LȊōŀ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ-Handlowa w 
Gliwicach

Szczyrkowska Izba gospodarcza

Fundacja Fundacja Helice(Airbus Militare)

3ϲτǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǎƛŜŏ Ȋ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅƳ

{ǇƽƱƪŀ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ό{ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ ƭǳō ǎǇƽƱƪŀ ŀƪŎȅƧƴŀύ

{ǇƽƱƪŀ !ŞǊƛŀŘŜǎτklaster lotniczo-obronny 
w Lotaryngii (Francja)

Klastrymedyczne w stanach
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tǊƻŎŜǎ ŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ
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Dolina lotnicza

ωforma organizacyjna: stowarzyszenie

ωср ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ςǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ 
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Y[!{¢w¸ Djwb9W !¦{¢wLL
ǎƛŜŏ-sieci

ωforma organizacyjna: stowarzyszenia

ωtƻƴŀŘ м слл ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿ у ōǊŀƴȍŀŎƘ 
(klastrach)

ωRada klastra(ClusterAdvisoryBoard) 10 ς12 
ƻǎƽō Ȋ ƪŀȍŘŜƧ ōǊŀƴȍȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ Ȋŀ 
ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ klastraƛ ƻŎŜƴť 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŜǎǇƻƱǳ klastra

ω ½ŜǎǇƽƱ klastra(Clusterteam) ςplanuje i 
ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ klastra

ωRegularne spotkania z przedstawicielami 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ ςwŜƎƛƻƴŀƭƴŊ LȊōŊ IŀƴŘƭƻǿŊ

Automotive

Drive Technology

Plastics

Furniture / Wood 

Eco-energy

Food

Health technology

Mechatronics
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Priorytet 5. Dyfuzja innowacji
5ȊƛŀƱŀƴƛŜ рΦмΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ

Cel ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ: wzmocnienie pozycji konkurencyjnej ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿpoprzez
wsparcie rozwoju ǇƻǿƛŊȊŀƵǇƻƳƛťŘȊȅǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛoraz ǇƻƳƛťŘȊȅ
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛa instytucjami otoczenia biznesu, w tym jednostkami
naukowymi.

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜkooperacyjne: zgrupowanieŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘw ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳsektorze
ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣw tym ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊorazorganizacjibadawczychi instytucji
otoczeniabiznesu,ƪǘƽǊŜma na celu stymulowanieŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛinnowacyjnej
poprzez promowanie intensywnychƪƻƴǘŀƪǘƽǿΣkorzystanie ze ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ
zapleczatechnologicznego,ǿȅƳƛŀƴťwiedzyi ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣprzyczynianieǎƛť
do transferu technologii, tworzenia sieci ǇƻǿƛŊȊŀƵoraz rozpowszechniania
informacjiǿǏǊƽŘǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘwǎƪƱŀŘtegozgrupowania.

²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ - POIG
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²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ - POIG

YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ

²ǎǇŀǊŎƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƻǿƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƛΥ

Á ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мл ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ
Á ƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǇƻƱƻǿŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪǘƽǊŜƎƻ 

realizowany jest projekt to ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ Ƴŀƭƛ ƭǳō ǏǊŜŘƴƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ
Á ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΣ ǿȅƴƻǎƛ ƻƎƽƱŜƳ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ол҈Φ
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Klastry i sieci innowacyjne - Podsumowanie

ω YƭŀǎǘǊȅ ǿ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ςǎȊŀƴǎŜ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ

ω Mechanizmy tworzenia klastra: oddolne i ƻŘƎƽƎƴŜ

ω /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ ƪƭŀǎǘǊȅΥ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ όŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜύ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ όƪŀǇƛǘŀƱ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅύ

ω Klastry a regionalny system innowacji

19
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