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INNOWACJA ïco to jest?

Celowe i zorganizowane dziağanie przedsiňbiorc·w 

poszukujŃcych praktycznego zastosowania r·Ũnych 

nowych rozwiŃzaŒ w danych uwarunkowaniach i 

czasie w celu osiŃgniňcia pozytywnych efekt·w 

ekonomicznych.

Innovatis (ğac.)
ODNOWA

NOWOśĹ

Zadaniem biznesu jest przeksztağcenie zmian w innowacje, 

a wiňc w nowy biznes.Ă

Peter Drucker
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Innowacja
ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴȅŎƘ ƭǳō ǊŀŘȅƪŀƭƴȅŎƘΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ƴƻǿŜƧ ƛŘŜƛ ƭǳō ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿȅƴŀƭŀȊƪǳ ǿ Ǌȅƴƪƻǿȅ 

produkt lub proces

Procesowa

Produktowa Organizacyjna

Marketingowa

J.A. Schumpeter

Podrňcznik Oslo 2005
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DEFINICJE INNOWACJI

Joseph Schumpeter
Å wprowadzenie do produkcji 

wyrob·wnowych lub doskonalenie 

dotychczas istniejŃcych,

Å wprowadzenie nowej lub 

udoskonalonej technologii

produkcji,

Å zastosowanie nowego sposobu 

sprzedaŨy lub zakup·w,

Å otwarcie nowego rynku,

Å zastosowanie nowych surowc·w 

lub p·ğfabrykat·w,

Å wprowadzenie zmian w organizacji 

produkcji. 

Podrňcznika Oslo
Innowacja (innovation) to 

wdroŨenie nowego lub 

znaczŃco udoskonalonego 

produktu (wyrobu lub usğugi) 

lub procesu, nowej metody 

marketingowej lub nowej 

metody organizacyjnej w 

praktyce 

gospodarczej, organizacji 

miejsca pracy lub stosunkach z 

otoczeniem.
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Obszary innowacji
Przedsiňbiorcy mogŃ poszukiwaĺ innowacji w trzech sferach 

(R. Florida, 2004): 

:

5

Sfera 

technologiczna

Sfera 

biznesowa

Sfera 

artystyczno-

kulturowa

Creating an Innovative 

Europe. raport pod red. 

Esko Aho, Komisja 

Europejska 2006
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ωW Polscepostawy wobec ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛǎŊȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ- w ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛod wieku,
ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣōǊŀƴȍȅorazumiejscowieniageograficznegofirmy i demografiitego miejsca
όƎƱƽǿƴƛŜ:ǿƛŜƭƪƻǏŎƛƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣliczbyƭǳŘƴƻǏŎƛύ.

ω NajbardziejnastawioneproinnowacyjnieǎŊfirmy, ƪǘƽǊŜƛǎǘƴƛŜƧŊna rynku ƪǊƽŎŜƧƴƛȍ12
ƳƛŜǎƛťŎȅΣŘȊƛŀƱŀƧŊw miastach o ǏǊŜŘƴƛŜƧǿƛŜƭƪƻǏŎƛΣw ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘo ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ
stopniuŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛinwestycyjnej.

ωLƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏkojarzonajest w ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎȅƳstopniuz nowymitechnologiami,nieȊŀǏz
produktem,ŎŜƴŊΣǎǘǊŀǘŜƎƛŊƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŊczyinnowacyjnymsposobemȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀŦƛǊƳŊ.

ω Idea ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛjest nadal traktowana jako zjawisko ǿȅƧŊǘƪƻǿŜΣryzykowne,
ǇƻŎƘƱŀƴƛŀƧŊŎŜcenny czas i ǏǊƻŘƪƛfinansowe, obarczone ryzykiem niepowodzenia,
oryginalne,alenieznane,aǿƛťŎǿȊōǳŘȊŀƧŊŎŜǊŜȊŜǊǿťa nawetcelowedystansowanieǎƛť.

ωtƻƭŀŎȅ ŎŜƴƛŊ ǎƻōƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴƛȍ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǇǊȊŜƧŀǿȅ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ 
firmy, godziwe warunki pracy i solidne wynagrodzenie.

Spoğeczne determinanty innowacyjnoŜci przedsiňbiorstw.

Raport z badania ankietowego. Pentor 2008

{ȊŀǊŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ
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¢ŀōŜƭŀ н wƻŘȊŀƧŜ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǘƻǇƛŜƵ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

Lp. wƻŘȊŀƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Szacowany 
odsetek w 

populacji MSP 
όȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ǇƻǿȅȍŜƧ  

р ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύ 

I a{t ǇƻǿǎǘŀƱŜ ǿ ŎŜƭǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŎƘ 
technologii (Techno Starters)  

м ҏ о҈ 

II Liderzy technologiczni (Leading Technology Users) 10 ҏ мр҈  

III Potencjalni innowatorzy (Potential innovators) Ponad 40% 

IV Nieinnowacyjne MSP пл ҏ пр҈ 
¾ǊƽŘƱƻΥ ¢ƘƛǊŘ European Report on Science and Technology Indicators (TERSI), 2003, s. 
145 
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5h5!¢Yh²9 thWB/L!

Å Przedsiňbiorstwem innowacyjnym jest przedsiňbiorstwo, kt·re w badanym 

okresie (najczňŜciej trzyletnim) wprowadziğo na rynek nowy lub istotnie 

ulepszony produkt, bŃdŦ nowy lub istotnie ulepszony proces.

Å InnowacyjnoŜĺ gospodarki rozumiana jest jako ĂzdolnoŜĺ i motywacja 

przedsiňbiorstw do ustawicznego poszukiwania i wykorzystywania w praktyce 

wynik·w prac badawczych i rozwojowych, nowych koncepcji, pomysğ·w i 

wynalazk·wò

Å DziağalnoŜĺinnowacyjna to szereg dziağaŒ o charakterze naukowym 

(badawczym), technicznym, organizacyjnym, finansowym i handlowym 

(komercyjnym), kt·rych celem jest opracowanie i wdroŨenie nowych lub 

istotnie ulepszonych produkt·w i proces·w, przy czym produkty te i procesy 

sŃ nowe przynajmniej z punktu widzenia wprowadzajŃcego je 

przedsiňbiorstwa.
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ω RespondenciƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŊtrzypodstawowedeterminantyƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ

ω ȊŀǊƽǿƴƻςƻƎƽƭƴƛŜςpolskich,jak i ǿƱŀǎƴȅŎƘǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ:

Å zjawiskoƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ- ponad36%badanychǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ

Å zasobyfinansowefirmy - 34%badanychǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ

ÅƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŀ 
ǎƛť Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
ςǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜȊ нт҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ 
ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƧŜǎǘ ǘƻ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴȅ ŎȊȅƴƴƛƪ 
ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Řƭŀ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ 
ǎǇƻǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊǿǊŀŎŀ ƴŀ ƴƛŜƎƻ ǳǿŀƎť 
ŀȍ ор҈ ŦƛǊƳΦ

DETERMINANTY INNOWACYJNOśCI

Spoğeczne determinanty innowacyjnoŜci przedsiňbiorstw.

Raport z badania ankietowego. Pentor 2008
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½D_h{½9bL9 Lbbh²!/WL ςǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ
1. Kategoria oraz og·lny opis. Czy wynalazek dotyczy nowego procesu, skğadu materii czy 

urzŃdzenia (przyrzŃdu)? Czy jest to nowy spos·b uŨycia dla istniejŃcych juŨ produkt·w lub 

proce-s·w?

2. NowoŜĺ. Czym r·Ũni siň wynalazek od obecnych technologii uŨywanych w przemyŜle? Jakie 

problemy on rozwiŃzuje lub jakie korzyŜci wnosi do procesu?

3. UŨytecznoŜĺ. Jaki jest moŨliwy uŨytek z wynalazku? Opr·cz podstawowego potencjalnego 

zastosowania czy sŃ jakieŜ inne  moŨliwoŜci  potencjalnego  uŨytkowaniawynalazku,  kt·re 

mogğyby zostaĺ zrealizowane w przyszğoŜci?

4. Metody syntezy, montaŨ lub proces. JeŨeli wynalazek jest kompozycjŃ materii, urzŃdzeniem 

lub produktem - jak jest two-rzony? JeŨeli wynalazek to proces, to jakie sŃ jego etapy?

5. Ograniczenia. Czy odkrycie posiada jakieŜ cechy negatywne lub ograniczenia? Czy mogŃ one 

zostaĺ przezwyciňŨone? W jaki spos·b?

6. Weryfikacja doŜwiadczalna. Czy wynalazek zostağ przete-stowany doŜwiadczalnie? Czy 

zostağ skonstruowany prototyp, model lub pr·bki testowe, kt·re moŨna przebadaĺ?

7. Publikacje Ŧr·dğowe. Czy istniejŃ wynalazki lub publikacje, kt·re sŃ zwiŃzane z tŃ innowacjŃ?

8. MoŨliwoŜci komercjalizacji. W jaki spos·b wynalazek moŨe byĺ uŨywany jako produkt 

rynkowy?

9. Potencjalni klienci. Jakie firmy mogŃ byĺ zainteresowane zakupem patentu lub nabyciem 

licencji? Kto jest ostatecznym odbiorca wynalazku? Jak duŨy jest rynek?
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Innowacja ςǎƪŊŘ ǿȊƛŊŏ ǿƛŜŘȊťΚ
Å ǿȅƳȅǏƭƛŏ ǎŀƳŜƳǳ ςstrategia dla geniusza

Å ȊƭŜŎƛŏ ƳŊŘǊȊŜƧǎȊȅƳ ςstrategia dla bogatego

Å ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǿƛŜŘȊȅ ς
ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƭŀ ǊƻȊǎŊŘƴŜƎƻ
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MODEL PROCESU INNOWACYJNEGO òPCHANEGOó PRZEZ NAUKň

Badania 

podstawowe

Badania 

stosowane
WdroŨenie

(produkcja)
Marketing

SprzedaŨ 

i dyfuzja

MODEL PROCESU INNOWACYJNEGO ăCIŃGNIňTEGOó PRZEZ RYNEK

Potrzeba

Rynkowa

(badania 

marketingowe)

Prace 

rozwojowe
WdroŨenie

SprzedaŨ

i dyfuzja

(rynek)

Marketing



Projekt wsp·ğfinansowany przez Uniň EuropejskŃ ze Ŝrodk·w Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

W ğ a s n o Ŝ ĺ  i n t e l e k t u a l n a

majŃtkiem przedsiňbiorstwa

14

Laureat IV edycji konkursu ĂM·j pomysğ na biznesò

II
 n

a
g

ro
d

a

Efekt pamiňci ksztağtu

Automatyczne zawory przeciwoparzeniowe oraz 

automatyczne wywietrzniki powietrza 

wykorzystujŃce stopy metali z pamiňciŃ ksztağtu 

w zastosowaniach domowych oraz przemysğowych

Wojciech Klein

Od pomysğu do zastosowaniaé
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Rynek technologii

Instytucje 

naukowo-

badawcze

Strona podaŨowaStrona popytowa

Przedsiňbiorstwa 

produkcyjne

Rynek finalny

Przedsiňbiorstwa

Konsumenci

Produkt = technologiaPrzedsiňbiorstwa

15
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Technologie ςǇƻǿǎȊŜŎƘƴƻǏŏ ƛ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ

üTechnologie tradycyjne: 

ÅŘǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Ǌȅƴƪƻǿȅ όǇƻǿǎȊŜŎƘƴƻǏŏύΣ 

ÅƳŀƱŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏΣ

Åprzewaga konkurencyjna oparta na kosztach

üZaawansowane technologie: 

ÅŘǳȍŀ ƪŀǇƛǘŀƱƻŎƘƱƻƴƴƻǏŏΣ

ÅŘƱǳƎƛ ŎȊŀǎ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΣ

ÅƴƛŜǿƛŜƭŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘΣ

ÅŘǳȍŀ ǇǊȊŜǿŀƎŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ
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Technologie ïpowszechnoŜĺ i innowacyjnoŜĺ

ťr·dğo: Marek Krannich, Sğawomir Olko Badania rynku zaawansowanych technologii. raport z badaŒ 

zrealizowanych w okresie od listopada 2007 do marca 2008 roku na grupie  100  celowo dobranych 

przedsiňbiorstw
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Zapotrzebowanie na technologie

ťr·dğo: Marek Krannich, Sğawomir Olko Badania rynku zaawansowanych technologii. raport z badaŒ 

zrealizowanych w okresie od listopada 2007 do marca 2008 roku na grupie  100  celowo dobranych 

przedsiňbiorstw
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ťr·dğo: Marek Krannich, Sğawomir Olko Badania rynku zaawansowanych technologii. raport z badaŒ 

zrealizowanych w okresie od listopada 2007 do marca 2008 roku na grupie  100  celowo dobranych 

przedsiňbiorstw

Zapotrzebowanie na technologie
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Komercjalizacja technologii

Model klasyczny ςbadania ςpatent ςlicencja

aƻŘŜƭ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ςbiznes ςƴŀǳƪŀ όōŜȊōǳŘȍŜǘƻǿȅύ ƭǳō 
umowny

Utworzenie nowego podmiotu ςtechnostarteru ςw celu 
komercjalizacji technologii

20
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Formy finansowania
Å CǳƴŘǳǎȊ ȊŀƭŊȍƪƻǿȅ ςŦǳƴŘǳǎȊ ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧťκōƛȊƴŜǎ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ 

fazach rozwoju
Å YŀǇƛǘŀƱ ǊȅȊȅƪŀ όventurescapital) - ƪŀǇƛǘŀƱ ǇǊȅǿŀǘƴȅ ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎȅ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀ 

Å Finansowanie mezzanine-ŦƻǊƳŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ōŜȊ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭǎƪƛŜƧ όƴǇΦ ǿǎƪǳǘŜƪ 
ŘŀƭǎȊŜƎƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘύΦ YƻǎȊǘ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿƛťƪǎȊȅ ƻŘ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻΦ  ² ǎǿƻƧŜƧ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ŘƱǳȍƴŜ Ȋ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻΦ  ½ŀǎŀŘƴƛŎȊŀ ǊƽȍƴƛŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ 
Mezzaninea privateŜǉǳƛǘȅΣ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ŦŀƪǘŜƳ ƴƛŜ ǇŀǊǘȅŎȅǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 
ŦǳƴŘǳǎȊ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭǎƪƛŜƧ όȊ ŎȊȅƳ ƳŀƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
funduszy privateequity).

Å Oferta publiczna ςŘƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻ ǳƎǊǳƴǘƻǿŀƴŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅƳ
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Cykl finansowania rozwoju 
technostartera


